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Prefacio

A producao de leite é uma das atividades mais tradicionais do setor
agropecuario mineiro, responsavel pela geracao de emprego e renda no
campo, especialmente para os agricultores familiares.

Minas Gerais é a principal bacia leiteira do pais. S3o 3,1 milhdes de vacas
ordenhadas, com producao estimada em 9,4 bilhdes de litros por ano,
respondendo por 27% da producado nacional. Em 2023, o Valor Bruto da
Producao (VBP) do leite alcancou R$15,9 bilhdes, que representaram 13%
de toda a renda produzida no meio rural.

Para ter boa produtividade é preciso investir em tecnologias e adotar boas
praticas de producao e gestao da atividade. Sé assim é possivel se manter
competitivo, em condicoes de enfrentar os desafios conjunturais e de
mercado que se impdem sobre o setor |eiteiro ao longo dos anos.

Esta cartilha, idealizada pela Camara Técnica da Bovinocultura de Leite,
que integra o Conselho Estadual de Politicas Agricolas (Cepa) da Secretaria
de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Seapa), tem o objetivo

de reunir, num sé lugar, as acdes e servicos oferecidos pelas diversas
instituicoes que atuam na cadeia produtiva do leite.



Para facilitar o acesso do produtor ao contetdo que pode fazer a diferenca
na gestao da atividade, estao reunidas nesta cartilha as informacdes sobre
o trabalho realizado pelo Governo de Minas, através da Secretaria de
Agricultura, da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas
Gerais (Emater-MC) e da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Cerais (Epamig).

Também estdo neste material os programas, cursos, pesquisas, testes,
atividades técnicas e diversos tipos de assessorias disponibilizadas pelo
Sistema Faemg/Senar, Sistema Ocemg, Sebrae Minas, Silemg, Embrapa
Gado de Leite, a Universidade Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG).

A informacao também é um insumo estratégico para o produtor rural e
esperamos que a edicao deste material seja um recurso eficiente para que
a producdo leiteira de Minas se mantenha competitiva, conquistando
mercados e garantindo emprego e renda no campo.

Embrapa

Epamig

Emater Minas Gerais

Faemg Senar

Sebrae

Sistema Ocemg

Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal de Vicosa

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento de Minas Gerais
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EM/ATER

Minas Gerais

I Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)

Oferece suporte técnico e conhecimento especializado aos
produtores, com o propésito de auxiliar na implementacao Boas
Praticas Agropecuarias, melhoramento genético, manejo, nutricao
animal, satide e bem-estar do rebanho e gestao da propriedade,
contribuindo para a melhoria da produtividade, qualidade do leite,
sustentabilidade e o desenvolvimento rural.

Como acessar
Escritorios da Emater-MG

I Programa Minas Pecuaria

Assisténcia técnica sistematizada e continua, com foco na ado¢ao de
Boas Praticas Agropecudrias e melhoria da gestao das propriedades
acompanhadas através de um software, visando profissionalizacao
dos bovinocultores mineiros e a sustentabilidade de seus
empreendimentos nas dimensdes social, econémica e ambiental.

Como acessar
Escritorios da Emater-MG
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I Programade Assisténcia Técnica e Gerencial (ATEG)

O Programa visa atender mensalmente a produtores rurais por meio
de acoes de diagnéstico, planejamento, adequacao tecnolégica,
formacao profissional, analise de resultados e consultoria gerencial.
Tem o objetivo de melhorar a produtividade e a renda, a evolugao
socioecondmica dos produtores, das familias e da comunidade.

Como acessar
Sindicato dos Produtores Rurais do Municipio
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SEBRAE

I Educampo

O Educampo oferece aos produtores de leite e café de Minas Gerais
a expertise em gestao do Sebrae, por meio de analises consistentes
e inteligéncia gerada a partir de dados reais. Suas consultorias,
realizadas por técnicos especialistas, transformam a realidade das
propriedades atendidas com solucdes individualizadas focadas em
necessidades, oportunidades e objetivos do produtor rural.

Como acessar
Escritorios Regionais do Sebrae Minas

I ALl Rural

O ALl Rural visa promover inovacao, melhoria nos processos
produtivos, reducao de custos, controles gerenciais, marketing e
vendas. O acompanhamento do grupo de propriedades é realizado
por um agente bolsista de forma personalizada durante 8 meses,
com 8 encontros individuais e 2 coletivos.

Como acessar
Escritorios Regionais do Sebrae Minas
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UFV

Universidade Federal
de Vicosa

I Fanmiliado Leite

Uma das atividades realizadas pelo Programa Familia do Leite

é oferecer assisténcia técnica aos produtores de leite assistidos

pelo programa. Durante as visitas, os produtores recebem
recomendacdes sobre a nutricao do rebanho, assisténcia reprodutiva
e sanitaria do rebanho, planejamento alimentar e financeiro da
atividade. As atividades sao desempenhadas por estudantes e
supervisionadas pela equipe técnica, que é composta por trés
zootecnistas e dois professores da Universidade Federal de Vigosa.

Como acessar
www.familiadoleite.com.br ou
pelo Instagram @familiadoleite

I Programa de Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira (PDPL)

O PDPL é voltado para o treinamento de mao de obra especializada
em gado leiteiro e a transferéncia de tecnologias para produtores
de leite até 100 km de Vicosa. Sao realizadas visitas continuas dos
técnicos e estudantes as propriedades, possibilitando aumento

da producao de leite de forma econémica e sustentavel, gerando
melhoria na qualidade de vida do produtor rural e sua familia. Além
disto, o PDPL realiza diversos eventos voltados para o produtor,
como torneio leiteiro, vitrine do milho, minicursos e dias de campo.

Como acessar
(31) 3899-5250 ou pelo e-mail pdpl@ufv.br



UF771G

I Projeto Unileite - UFMG

O projeto Unileite tem como objetivo disseminar o Plano
Compreensivo de Controle de Mastite e Melhoria da Qualidade

do Leite e Otimizacao da Criacao de Bezerras em fazendas
brasileiras. Os registros operacionais sao usados para gerenciar os
rebanhos e orientar decisoes estratégicas, medindo indicadores de
desempenho. A equipe do Unileite é composta por graduandos em
Medicina Veterinaria da UFMG e coordenado pelo professor Livio
Molina. Integra um processo educativo, cultural e cientifico que
busca fortalecer a ligacao entre a universidade e a sociedade.

Como acessar
Produtores de leite cooperados CCPR interessados em participar do
projeto devem contactar a cooperativa.

14



CAPACITACOES
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I Cursos e Treinamentos de Capacita¢do Profissional
e Promocao Social

O SENAR MINAS é responsavel pela capacitacao profissional e
promocao social do produtor, do trabalhador rural e seus familiares.
Os cursos sao gratuitos e desenvolvidos para aprimorar suas
habilidades técnicas e gerenciais em situacoes reais de trabalho em
diversas areas como Qualidade do Leite, Inseminacao, Alimentacao,
Casqueamento, Vaqueiro. Cria e recria, Praticas sanitarias e
zootécnicas, Manejo Racional e Bem-Estar Animal.

Como acessar
Sindicato dos Produtores Rurais do municipio.
Para os cursos a distancia, acesse ead.senar.org.br/matriculas-abertas

16



EM/ATER

Minas Gerais

I Dias de campo

Com propésito de apresentar as Boas Praticas Agropecuarias
adotadas pelos produtores, nas diferentes areas do seu sistema de
producao de leite e os resultados obtidos, sao realizados em todo

o estado Dias de Campo, por ser um dos mais motivadores para os
produtores no conhecimento de uma tecnologia, na sua aplicacao

e na busca de sua futura adocao. Sao realizados pela EMATER- MG
com varias parcerias, ou realizados por parceiros com a participacao
da EMATER MG.

Como acessar
Escritério da Emater— MG
*Sob disponibilidade do técnico extencionista do municipio

I Dcmais eventos tematicos

Congressos, Simposios, Encontros Regionais, Seminarios,
Conferéncias, Exposicoes, Cursos de capacitagao, etc, que sao
realizados pela EMATER MG ou em parceria, em todo o estado,
os quais fundamentalmente tem em suas tematicas, o foco no
desenvolvimento da cadeia produtiva do leite.

Como acessar
Escritorio da Emater—MG
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EPLMIG

Pesquisa Agropecuaria

I Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria de Precisiao

O Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria de Precisao é
gratuito e vinculado ao Instituto Tecnolégico de Agropecuaria de
Pitangui - EPAMIG ITAP. Neste curso os alunos utilizarao as mais
modernas técnicas didatico-pedagdgicas, tecnologias digitais de
informacao e comunicagdo e, o que a EPAMIC tem de mais valioso,
suas informacoes cientificas acumuladas e o seu quadro de
pesquisadores, lotados em unidades, distribuidas no estado de
Minas Gerais.

Como acessar
www.epamig.br/itap

Acoes de transferéncia e difusao de tecnologias

A EPAMIG oferece através de suas acoes de transferéncia e difusao
de tecnologias: cursos de capacitacdo, organizacao de Feiras

com Ciéncia, Dias de Campo, treinamentos, workshop, unidades
demonstrativas, entre outras acoes.

Como acessar

www.epamig.br/eventos
18



I Cursos presenciais e a distancia

A Embrapa Gado de Leite oferece cursos nos diversos temas sobre a
producao de leite, tais como alimentacgao, melhoramento, sanidade
e reproducao do rebanho, pastagens, qualidade do leite entre
outros.

Como acessar
www.embrapa.br/gado-de-leite/cursos
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SEBRAE

I Curso Gestio Rural

O curso gestao rural, oferecido pelo Sebrae Minas para grupos de
produtores de uma mesma atividade, desenvolve as competéncias
necessarias para a gestao financeira e econémica do negécio

rural. Utiliza ferramentas como controle financeiro e econdmico
da atividade, viabilidade do negécio, fluxo de caixa e custos de
producdo de maneira simples e pratica.

Como acessar
Escritorios Regionais do Sebrae Minas

I Curso D'olho na Qualidade Rural

O curso D'olho na Qualidade Rural promove e aprimora habilidades
para a gestao da empresa rural, por meio da metodologiass,
atuando diretamente no ambiente fisico da propriedade. Com
aintegracao de aulas tedricas e consultorias praticas, o curso
possibilita a identificacao de oportunidades e a criacdo de processos
que aumentam a eficiéncia operacional da atividade.

Como acessar
Escritorios Regionais do Sebrae Minas
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I ScbraePlay

Plataforma do Sebrae Minas que disponibiliza contetidos, produtos
e servicos que visam desenvolver habilidades empreendedoras para
o produtor que deseja abrir ou que ja tenha um negécio. Temas
essenciais de gestao sao ofertados em diferentes formatos tais como
videos, séries e cursos que podem ser acessados gratuitamente.

Como acessar
sebraeplay.com.br
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I \Visitas técnicas

Visitas técnicas no Campo Experimental José Henrique Bruschi

em Coronel Pacheco podem ser agendadas, abordando diversos
temas como sistemas de producdao em Compost Barn Tinel de
Vento, sistema de producao a pasto, manejo do rebanho, vitrine de
forrageiras entre outros.

Como acessar
cnpgl.nuttec@embrapa.br e (32) 3311-7652

B Repileite

A Rede de Pesquisa e Inovacao em Leite - REPILeite, é uma Rede
Social tematica que visa o debate de ideias sobre a cadeia produtiva
do leite. O objetivo é que aqui sejam compartilhados contetidos
relevantes deste setor tao importante para o pais. Tudo isso com a
interatividade que a Web proporciona: videos, lives, blogs, grupos e
muito mais.

Como acessar
repileite.com.br

22



MELHORAMENTO
GENETICO
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EM/ATER

Minas Gerais

I Pro6-genética/Pré-Fémeas

O Programa de Melhoria da Qualidade Genética do Rebanho Bovino
do Estado de Minas Gerais (Pr6-Genética/Pro-Fémeas) tem como
objetivo promover o aprimoramento do rebanho bovino do Estado

e o consequente fortalecimento das cadeias produtivas da carne

e do leite. O Programa é coordenado pela Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) e executado por suas
vinculadas, EMATER-MG, EPAMIG, IMA, em parceria com prefeituras
municipais e instituicoes privadas, como os sindicatos de produtores
rurais, cooperativas agropecuarias, agentes financeiros e, de forma
destacada, com as associacoes de criadores. Em cada municipio,

o programa é realizado por meio de feiras, leiloes e shoppings de
bovinos melhoradores, promovidos por um arranjo local entre as
instituicoes parceiras. Produtores interessados em adquirir touros

e fémeas geneticamente superiores, comparecem nestes eventos e
negociam diretamente com os criadores/vendedores.

Como acessar
Escritério da Emater—MG
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I Programas de melhoramento genético das racas Girolando,
Gir Leiteiro, Guzera Leiteiro, Holandés e Jersey

A Embrapa coordena os programas de melhoramento genético

das principais racas leiteiras no Brasil. Executados em parceria com
as respectivas associacoes nacionais de criadores, os programas
utilizam as mais modernas técnicas de avaliacao genética e
gendmica e divulgam anualmente os resultados das avaliacdes de
touros e de fémeas visando o aumento da produtividade e eficiéncia
dos rebanhos leiteiros.

Como acessar
embrapa.br/gado-de-leite/solucoes-tecnologicas
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MERCADO DO LEITE
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¥ 2 FAEMG

SistemaOcemg SENAR Silemg

Sindicato da Indistria de Laticinios
FECOOP/SULENE | OCEMG | SESCOOP/MG do Estado de Minas Gerais

I Conscleite Minas

O Conseleite Minas retine de forma paritaria representantes

dos produtores rurais de leite e das industrias de laticinios que
processam a matéria-prima no estado a fim de gerar, mensalmente,
um valor de referéncia para a matéria-prima leite comercializada
no estado. Este trabalho é uma iniciativa do Sistema Faemg Senar,
Sistema Ocemg e Silemg.

Como acessar
conseleitemg.org.br

I |nformativo de Mercado do Leite

Os Informativos de Mercado do Leite do Sistema Faemg Senar
trazem informacoes atualizadas quinzenalmente sobre captacao,
mercado de insumos, custos de producao, balanga comercial
brasileira de lacteos e mercado do leite.

Como acessar
sistemafaemg.org.br/agronegocio-em-minas
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I Centro de Inteligéncia do Leite - ClLeite

E uma plataforma web com informac6es atualizadas e estatisticas
gerais sobre a atividade leiteira disponibilizadas em séries historicas
(Leite em NUmeros) e Mapas Tematicos (Leite em Mapas), além de
publicacdes mensais como o Indice de Custo de Producio de Leite
(ICPLeite), o Boletim de Indicadores Leite e Derivados e o Boletim

de Precos. O site também disponibiliza analises periddicas com
destaque para a Nota de Conjuntura do Mercado, que apresenta

a conjuntura econdémica do agronegécio do leite, analisada por
especialistas da Embrapa.

Como acessar
cileite.com.br

I Observatério do Consumidor

E uma ferramenta criada para monitorar o perfil do consumidor
e tendéncias de consumo de leite e derivados no Brasil, de forma
dindmica e de facil visualizacao, através da analise do contetido
postado em redes sociais.

Como acessar
observatoriodoconsumidor.cnpgl.embrapa.br
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EPLMIG

Pesquisa Agropecuaria

I Aplicativo GERCAL

Gerenciamento de Custos na Atividade Leiteira

O aplicativo GERCAL - Gerenciamento de Custos na Atividade
Leiteira é gratuito e compativel com sistemas operacionais de
tecnologias mobile, para uso em smartphones (Android). O
aplicativo permite o controle da producao diretamente do celular,
criando uma rotina de controle de despesas e receitas de sua
propriedade de forma efi ciente e de facil acesso. O aplicativo
GERCAL foi formatado na metodologia do Custo Operacional Total,
permite a insercao de dados offline, e conta com dispositivo que
possibilita a impressao de relatérios em PDF.

Como acessar
Play Store

I Produtos tecnolégicos

A Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Cerais (EPAMIG)

tem a missao de apresentar solucoes e inovacoes tecnolégicas

para o desenvolvimento sustentavel da agricultura, da pecuaria

e daagroindistria. A EPAMIG disponibiliza publicacoes (Informe
Agropecuario, Boletim Técnico, Cartilhas, etc.), servicos (analises
laboratoriais), matrizes e reprodutores, mudas, sementes e produtos
gourmet para os produtores rurais, extensionistas, comunidade
cientifi ca, estudantes e sociedade em geral.

Como acessar
Disponivel em epamig.br/produtos-tecnologicos/
E-mail: faleconosco@epamig.br
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EM/ATER

Minas Gerais

Implantacao de esterqueiras para
destinacao correta dos dejetos animais

A Emater-MG oferece suporte gratuito aos agricultores familiares na
elaboracao de projetos de manejo de dejetos bovinos. Isso inclui a
concepcao de sistemas de gestao de dejetos liquidos, provenientes
da sala de ordenha, bem como a gestao de dejetos sélidos. Para essa
finalidade, sao implantadas esterqueiras para residuos liquidos em
tanques de estabilizacdo impermeabilizados, e estabilizacao do
esterco seco removido de currais e salas de espera em estruturas de
alvenaria especificas para este fim.

Como acessar
Escritorio da Emater—MG
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I Teste desensibilidade do carrapato
dos bovinos a carrapaticidas

Este é um servico gratuito oferecido a produtores de todo o pais.
Consiste na determinacao do carrapaticida mais adequado para

uso em cada propriedade, garantindo combate eficiente, com
economia de recursos e de mao de obra, desaceleracao do processo
de resisténcia e menor agressao ambiental. Trata-se de um servico
importante, pois as populacoes de carrapatos tém perfil diferente de
resisténcia a carrapaticidas em cada propriedade.

Como acessar

cnpgl.carrapato@embrapa.br

(32) 3311-7454
embrapa.br/gado-de-leite/infraestrutura/laboratorios/parasitologia
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SEBRAE

I ScbraetecAgro

O Sebraetec Agro viabiliza aos pequenos negdcios rurais o acesso
a servicos tecnolégicos para inovacao, promovendo a melhoria
de processos, produtos e servicos nas propriedades. Com diversos
produtos relacionados a qualidade do leite, produtividade,
melhoramento genético e nutricional de rebanhos, boas praticas,
certificacOes e sustentabilidade, o Sebrae arca com até 70% do
investimento da consultoria.

Como acessar
Escritérios Regionais do Sebrae Minas

I Origem Minas

O Origem Minas oferece capacitacio em gestao, financas e
qualidade para pequenas agroindUstrias artesanais de produtos
tipicamente mineiros, por meio de workshops, cursos, consultorias,
palestras, além de viabilizar o acesso a mercados nas principais
feiras de gastronomia e de alimentos do pais.

Como acessar
Escritérios Regionais do Sebrae Minas
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ASSESSORIAS
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I Assessoria ambiental

O Sistema Faemg Senar possui uma Geréncia de Sustentabilidade
capaz de orientar o produtor sobre temas relacionados a meio
ambiente e recursos hidricos e regularizacao ambiental, além

de cursos para capacitacao de técnicos sobre os procedimentos
processuais ligados aos 6rgaos ambientais.

Como acessar
sustentabilidade@sistemafaemg.org.br

I Assessoriajuridica

O Sistema Faemg Senar possui uma Assessoria Juridica capacitada
para auxiliar o produtor em diferentes frentes, como: crédito rural,
questoes fundiarias, trabalhistas e previdenciarias, Renagro e
Seguranca Rural.

Como acessar
juridico@faemg.org.br
ou pelo telefone (31) 3074-3020
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I Comissao Técnica de Pecuaria de Leite

A Comissao Técnica de Pecudria de Leite do Sistema Faemg Senar é
composta por 12 produtores de diferentes regioes do estado e tém
por finalidade analisar e debater assuntos setoriais e especificos de
interesse da classe rural, com vistas a orientar as acoes e dar maior
autenticidade aos pronunciamentos e reivindicacoes.

Como acessar
comissao.leite@faemg.org.br

I Sindicato dos Produtores Rurais

Os Sindicatos dos Produtores Rurais constituem a base
representativa do sistema patronal rural em cada municipio,
identificam problemas do setor, propondo encaminhamento de
solucoes. Além disso, oferecem diversos servicos aos produtores
associados, como os cursos de capacitacao e programa de assisténcia
técnica (ATeG). Procure o Sindicato do seu municipio para mais
informacoes.

Como acessar

Sindicatos dos Produtores Rurais —acesse a relagao dos Sindicatos
em: sistemafaemg.org.br/sindicatos/sindicatos-filiados
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I Programade Desenvolvimento da Gestdo de Cooperativas

O Programa de Desenvolvimento da Gestao das Cooperativas
(PDGC) é um dos programas do SESCOOP voltados ao
desenvolvimento da autogestao das cooperativas. Seu objetivo
principal é promover a adocao de boas praticas gestao e governanca
pelas cooperativas.

O programa é por meio de instrumento de avaliacdo, que permite
um diagndstico objetivo da governanca e da gestao da cooperativa.
E realizada em ciclos anuais, visando & melhoria continua a cada
ciclo de planejamento, execucao, controle e aprendizado.

Como acessar
sistemaocemg.coop.br

I Desempenho AvaliaCoop

O Desempenho tem como principal objetivo acompanhar os
resultados das cooperativas em relacao aos seus indicadores
econdmicos, contabeis e socioeconémicos, apoiando no processo de
transparéncia e no desenvolvimento da autogestao.

Como acessar
sistemaocemg.coop.br
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I Programa Mais Leite Saudavel

O Programa Mais Leite Saudavel, do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, permite a agroinddstrias, laticinios e
cooperativas de leite a utilizacdo de créditos tributarios do PIS/
COFINS, incidentes sobre a compra de leite in natura utilizado na
fabricacao de derivados do leite, para aimplantacao de PROJETOS
de melhoria da qualidade do leite, assisténcia técnica aos produtores
rurais, entre outros.

Os projetos sao desenvolvidos pelos laticinios e cooperativas e
submetidos ao Ministério da Agricultura que é responsavel por sua
aprovacao, acompanhamento efiscalizacao. Instrucao Normativa
MAPA n°08/2017 — Aprova o Regulamento técnico para elaboracao,
habilitacdo, analise e acompanhamento de projetos submetidos por
pessoas juridicas, inclusive cooperativas, para a habilitacao no
Programa Leite Saudavel.

Como acessar

gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/producao-animal/arquivos/INo82017LeiteSaudvel.pdf

Consulte o laticinio ou cooperativa no qual fornece o seu leite para maiores informagoes.
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